


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

1. Assentar-se al nou edifici (nous usos, deficiències, possibilitats). 

 

L’entrada de la comunitat escolar al nou edifici s’ha realitzat amb èxit. Al llarg del mes de 

setembre s’ha anat acompanyant, en petits grups i de forma gradual, l’accés al nou edifici dels 

diversos agents que ens constitueixen (PAS, professorat i alumnat) per tal de donar a 

conèixer els nous espais i els seus usos. 

Des del claustre i tutors dels grups, s’ha fet una tasca pedagògica a docents i alumnes per tal 

de demanar respecte, comprensió i paciència en tot allò inacabat i en algunes disfuncions 

(més de les previstes) del nou edifici de la Gardunya. 

S’ha revisat aula per aula, taller per taller, i s’ha fet llistat de les mancances i millores que cal 

atendre, assenyalant-ne les urgències i obrint, si així es requeria, nous concursos puntuals 

per poder solucionar mancances en la construcció inicial. 

Al llarg de tot el curs s’ha fet reunions periòdiques amb Consorci d’Educació de Barcelona 

(CEB), Barcelona d’Infraestructures Municipals (BIMSA), l’estudi d’arquitectura Carme Pinós i 

els diversos constructors per donar a conèixer les nombroses incidències —val a dir que 

l’edifici encara no ha estat inaugurat— i s’ha acordat, malgrat alguns arranjaments, un més 

que necessari pla d’actuacions i l’obertura d’un nou concurs públic. 

El nou edifici ha comportat un volum d’atenció, tensió i dedicació extraordinari que s’ha sumat 

a la gestió diària d’un centre d’enorme complexitat. 

 

2. Preparar el canvi a les noves franges horàries per al curs 2018-2019, on hi haurà una 

clara separació entre els nivells educatius. 

 

El canvi d’edifici va obrir el dubte, quasi la constatació, de la dificultat de donar cabuda a tota 

l’activitat pedagògica de l’Escola Massana. Tenim més metres però menys espais, i aquest fet 

dificulta amb escreix la confecció d’horaris i usos d’aules i espais. Cal recordar que aquest 

nou edifici es va projectar amb un annex de més de 800 m2, en un espai de l’antiga escola; 

annex que no s’ha construït. 

Desprès d’estudiar aquest fet, des de la direcció de l’escola es considera que l’única 

possibilitat plausible de donar cabuda als diversos plans d’estudis és la de modificar 

radicalment les franges horàries amb les que s’ha vingut treballant aquests darrers anys. Així 

s’informa al Consorci d’Educació de Barcelona (CEB), a la Universitat Autònoma de Barcelona 

(UAB), al claustre de professors i a l’alumnat que es veurà afectat per aquests canvis. 

Seguint les recomanacions de diversos agents consultats, el canvi es produirà gradualment, 

en dos cursos. D’aquesta manera, el curs 2018-2019, l’escola haurà culminat un canvi que 

separa els diversos nivells educatius en dos grans franges: matins per ensenyaments no 

universitaris (Batxillerat i CFGS) i tardes per Grau Universitari, Postgraus i Formació 

permanent (Massana Permanent).  



Cal assenyalar que, en l’estudi realitzat, es van presentar públicament tres propostes de canvi 

i que aquesta, recolzada per l’equip directiu, és l’única que permet cert creixement del centre 

en l’espai Màsters i Postgraus; un espai educatiu que l’Escola Massana no atén tal com seria 

necessari i en el que cal posicionar-se el propers anys. 

El curs 2017-2018 s’ha iniciat amb aquest primer nivell de canvi de franges horàries; canvi 

que ha afectat el primer curs de Grau en Arts i Disseny (passa d’impartir-se el matí a la tarda) 

i els Cicles LOE (Gràfica Impresa, Il·lustració, Escultura que passen d’impartir-se de la tarda 

al matí). Aquests canvis no han afectat el nombre d’alumnes matriculats. 

 

3. Acabar de definir l’estructura de governança de l’Escola (funcions i nexes). 

Un cop presentada i aprovada la nova estructura de l’escola, referenciada en la memòria del 

curs anterior i que presenta un augment del nombre de membres de l’equip directiu, el present 

curs —també aprofitant el canvi d’edifici— volia esdevenir el curs d’implantació i definició dels 

nexes i funcions d’aquesta nova manera d’organitzar-nos. El curs 2017-2018 va plantejar-se 

sempre com un work in progress en el que poder veure les sinergies creades, disfuncions i 

poder fer-ne les correccions oportunes. 

Tot el que ha implicat el canvi d’edifici, el treballar en diversos espais, així com la baixa per 

accident del director Xavi Capmany al llarg de sis mesos, han dificultat poder donar l’accent 

oportú a aquest canvi. Pel bon funcionament del centre, els diversos membres de l’equip 

directiu han hagut de suplir i assumir, des de diferents llocs i de diverses maneres, més 

tasques de les que tenien encomanades. Aquest fet, sumat a la dificultat que de per sí genera 

un canvi de cultura d’escola d’aquestes característiques, ha generat certa confusió en el 

col·lectiu de professorat i PAS que s’ha anat esmenant amb el treball diari i en les 

informacions donades en els diversos òrgans de l’escola com són el Consell de Centre i el 

Claustre de professorat. 

L’equip de direcció, a finals del curs 2017-2018, he fet anàlisi dels diversos elements positius i 

negatius que ha generat aquest canvi organitzatiu. Tot i validar-ne el seu disseny i les 

funcions atorgades, en farà les oportunes correccions (també a nivell d’espais de treball) de 

cara al nou curs 2018-2019. 

 

4. Elaborar un nou llibre de procediments. 

 

El canvi als nous espais de l’Escola Massana, així com el canvi de l’estructura de governança 

de l’escola, requereix haver de generar un nou document que faciliti els diversos 

procediments que pugui necessitar o haver d’atendre tot docent, alumnat i personal del 

centre.  

Al llarg del present curs, també recollint l’experiència del que ha anat esdevenint en el dia a 

dia del centre, s’ha fet un oportú anàlisi i innovador disseny de com cal plantejar —també per 

facilitar-ne l´ús— un llibre de procediments que atengui al gran nombre de procediments que 

té un espai educatiu de tanta complexitat com el nostre. 



Des de diversos agents de l’equip directiu i membres del PAS, s’han anat revisant els 

diferents procediments per tal de compartir i configurar un guió el més clar, explícit i funcional 

possible. Les diverses reunions, de caràcter sectorial, han permès aprofundir en cadascun 

dels àmbits i, posteriorment, des de l’equip encarregat de portar-lo a terme, anar recosint les 

diverses informacions, crear nous procediments i eliminar la màxima juxtaposició possible. 

El treball s’ha realitzat al llarg de tot el curs i es presentarà i debatrà al llarg del primer 

semestre del curs 2018-2019.   

 

5. Treballar en el procés de regularització de la plantilla del Grau Universitari i presentació 

de la reforma del pla d’estudis a la UAB. 

En els darrers cursos ha anat creixent, exponencialment, el nombre de professorat 

col·laborador al pla d’estudis del Grau en Arts i Disseny (UAB) que s’imparteix a l’escola. 

Aquest fet, que posa de manifest l’enorme precarització de la plantilla docent, distorsiona i 

impedeix el poder atendre a les necessitats pedagògiques estructurals que requereix aquest 

pla d’estudis.  

Per tal de resoldre aquesta situació (les llistes pròpies del Grau que hi ha al Consorci 

d’Educació són buides de candidats) s’ha elaborat un estudi de les diverses ocupacions 

pedagògiques d’alguns dels col·laboradors, d’aquells que tenen una major incidència en 

aquests estudis, i s’han reobert —públicament i d’acord amb RRHH del CEB i sindicats— les 

seves llistes (3 matèries que corresponen a quatre assignatures i a sis docents). El procés de 

baremació i avaluació dels candidats s’ha realitzat des de la Coordinació de Grau i els Caps 

d’Àrea (Projectes, Llenguatges i Teoria) amb presència dels agents socials. 

 

Llistes obertes per matèria: 

1. “Llenguatge i Creació” (assignatura: 200763 Laboratori de Llenguatges) 4 docents 

admesos. 

2. “Context i Desenvolupament d’Àmbits Específics” (assignatura: 200768 Metodologia 

Projectual de Disseny II i 200774 Metodologia Projectual de Disseny III) 1 docent 

admès. 

3. “Context i Desenvolupament” (assignatura: 200752 Introducció a la Cultura del 

Projecte) 1 docent admès. 

 

Aquest procés va realitzar-se a finals del mes de gener, principis de febrer. Tot el professorat 

col·laborador que van quedar en primer lloc de les llistes, acabades les baremacions, va 

canviar la seva relació contractual amb el Consorci passant a ser professor funcionari interí. 

Al mateix temps, des de la mateixa estructura del Grau, es treballa amb el Consorci per a 

planificar l’obertura d’algunes llistes més de cara a l’inici del curs 2018-2019. D’aquesta 

manera el volum de professorat col·laborador quedarà reduït a les necessitat pròpies d’aquest 

pla d’estudis. 



El curs 2017-2018 s’ha presentat a la Universitat Autònoma de Barcelona (UAB) i a l’Agència 

de Qualitat Universitària (AQU) la reforma del pla d’estudis de Grau. Reforma que incideix en 

els tres primers cursos i que deixa, el quart curs, per treballar el curs següent. El treball, 

realitzat des de la Coordinació de Grau i els Caps d’Àrea (Projectes, Llenguatges i Teoria) i 

amb l’aprovació de l’equip directiu, ha estat aprovat per tots els agents implicats. La seva 

implantació no serà gradual; els canvis que afecten aquests tres primers cursos s’implantaran, 

de cop i prèvia informació a l’alumnat, el curs 2018-2019. 

 

6. Treballar sobre les borses de docents de secundària del CEB i iniciar el treball/estudi 

sobre futures oposicions. 

Atès que les llistes municipals del Consorci d’Educació de Barcelona no s’obren de forma 

periòdica, aquestes han esdevingut absolutament obsoletes. Aquest fet dificulta la 

contractació dels perfils docents actualitzats que es reclamen des dels diversos plans d’estudi 

i, per tant, de la necessària qualitat pedagògica. 

Al llarg del curs 2017-2018 s’ha treballat amb els responsables de l’àrea de Recursos Humans 

del Consorci d’Educació de Barcelona (CEB) per tal de poder donar resposta a aquest fet i, 

així, poder cobrir les necessitat de l’escola. S’ha obert puntualment alguna de les llistes i, 

segons se’ns informa, a partir d’ara les actualitzacions seran permanents. Aquest fet facilitarà 

la contractació i les substitucions docents que es donin al llarg del curs. 

Així mateix, i davant l’horitzó d’unes properes oposicions l’any 2020, la direcció de l’escola ha 

iniciat l’anàlisi del nombre de vacants que haurien de sortir a concurs. Aquest anàlisi, que cal 

continuar al llarg del curs 2018-2019, és complex donat els diversos factors que poden fer 

variar aquest nombre: jubilacions d’un nombre elevat de professorat, la contractació de 

funcionaris al Grau i les necessitats pedagògiques reals per tal que no afectin als nivells de 

qualitat i prestigi de l’Escola Massana. 

Per a nosaltres, la diversitat de docents impartint una mateixa assignatura o àrea de coneixent 

és necessària. Així mateix, el nivell d’alta especialització que requereixen algunes 

assignatures no s’hauria de veure afectada pels rígids models contractuals que es deriven 

d’una oferta pública de funcionarització. 

Esperem, una vegada es defineixin aquestes oposicions i el nombre aproximat de places a 

ocupar, iniciar un treball amb la plantilla docent per acompanyar-nos col·lectivament en 

aquest procés. Dissortadament aquests curs 2017-2018 hem patit una elevada manca 

d’informació per part de RRHH i sindicats que trasllada el gruix del treball al llarg del proper 

curs.  
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https://bodyandgamesmassana.wordpress.com/
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https://www.barcelonadesignweek.com/es/actividades/edivi/
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